Projekte zur regionalen Entwicklung — Neue Chancen fur die Alpwirtschaft?

Ein Vergleich von zwei angrenzenden Talern mit Strukturveranderungen im Kanton Graubinden
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Einleitung

Ausgangslage

In den vergangenen 150 Jahren hat der mit dem Prozess der
Industrialisierung und Tertiarisierung verbundene Struktur-
wandel den Schweizer Alpenraum grundlegend verandert
und umgestaltet. Mit dem Strukturwandel traten okologi-
sche, 6konomische und sozio-kulturelle Probleme im Alpen-
raum auf, welche gegenseitig stark vernetzt sind und somit
die Zukunft der Alpen als Lebens- und Wirtschaftsraum in
Frage stellt. Zum Beispiel nimmt die Zahl der landwirtschaft-
lichen Betriebe seit mehreren Jahrzehnten standig ab. Folg-
lich leiden die SOmmerungsgebiete unter dem Riickgang der

Nutzung (BATziNG 1991).

Die Untersuchungsgebiete: Calancatal und Misox (GR)
Im Rahmen der vorliegenden Arbeit werden die beiden

Stdbindner Taler Calancatal und Misox (Bezirk Moesa) ge-
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In diesem Projekt engagieren sich meh-
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nauer unter die Lupe genommen. Der Bezirk Moesa ist eine
der sechs Fallstudienregionen des AlpFUTUR Verbundpro-
jektes, welches zurzeit interdisziplinare Forschungsfragen
zur Zukunft der Alpwirtschaft in der Schweiz untersucht. Ge-
stitzt auf die Vorstudie des AlpFUTUR Verbundprojektes be-
steht im Bereich der Schweizer Alpwirtschaft ein grosser
Forschungsbedarf (ApFUTUR 2011). Auch das Calancatal (ital.
Val Calanca) und das Misox (ital. Valle Mesolcina) sind vom
Strukturwandel nicht verschont geblieben. Zurzeit sind in
beiden Talern Projekte zur regionalen Entwicklung (PRE Pro-
jekte) gemass Art. 93 Abs. 1 Bst. ¢ des Landwirtschaftsgeset-
zes in Planung (LwG 2011). Bei beiden steht die Alpwirtschaft
im Zentrum des Interesses. Die zwei Projekte sind vom Bund
und vom Kanton bewilligt und starten im Jahr 2011 mit der

Umsetzung (EimeL 2011).

PRE Projekt ,,RoReVIVA"”

In diesem Projekt ist die Gemeinde Ro-
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grund privater Initiative gemeinsam mit
dem Ziel, ihre Milch- und Fleischverar-

beitung zu verbessern und die agrotou-
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veredo die Projektinitiantin. Auch auf

den Alpen sudostlich von Roveredo soll

__ die Milchverarbeitung, die Alpinfrastruk-
winh X sy tur und das agrotouristische Angebot
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Ergebnisse

Forschungsbereich (1)

Die wichtigsten regionalen und alpwirtschaftlichen Ent-

wicklungsstrategien (ABGELEITET AUS DEN SWOT-PROFILEN)

Fir das Calancatal: Verknlpfung der beiden Wirtschafts-

zweige Alpwirtschaft und Tourismus fordern, naturraumli-
che Potenziale vermehrt nutzen, vielfaltige Kulturland-
schaft erhalten durch Offenhaltung dank typischer arten-

reicher Alpwiesen und -weiden.

Fiir das Misox: Forderung erneuerbarer Energien, v.a. Was-

serkraft, Artenvielfalt und seltene Lebensraume z.B. die
einzigartige Region auf dem San Bernardino vermehrt
schutzen, Wohnstandorte entwickeln und vermarkten

(grosse Zentren sind gut erreichbar).

Fir die Alpwirtschaft: Anpassung der Eigentumsverhaltnis-

se an heutige Bedirfnisse, um Konstanz in der Bewirt-
schaftung der Alpen zu erreichen, innovative Ideen bei der
Entwicklung neuartiger Alpprodukte unterstitzen, okologi-
sche Alpwirtschaft mit extensiver Alpweidenutzung for-

dern, nahe Zentren wie Bellinzona.
Abbau regionaler Disparitdten

Regionale Disparitaten lassen sich grundsatzlich mit dem
Befolgen der Entwicklungsstrategien abbauen (Reciosuisse

2011).

(Verpachtung im 6-Jahres-Rhythmus).

Wichtigste Stolpersteine wdhrend dem Projektentwick-

lungsprozess (GEM. EXPERTENAUSSAGEN)

Solide Projekttragerschaften fehlen, ungenigende Vorab-
Aktivierung der Bewirtschafter der Alpen, Angst der Leute
vor Veranderungen im Machtgeflige, unterschiedliche Ar-
beitsweisen und Arbeitstempi der verschiedenen Initian-
ten, im Projekt RoReVIVA Top-down anstatt Bottom-up

Prozess.
Forschungsbereich (3)

Neue Chancen der beiden Projekte zur regionalen Entwick-

lung fiir die Alpwirtschaft (GEM. EXPERTENAUSSAGEN)

Wertschopfung aus Rohprodukten (z.B. Milch, Fleisch)
kann verbessert werden, Arbeitsplatze kdnnen generiert
werden, Alpprodukte lassen sich besser vermarkten, Kul-
turlandschaft kann erhalten werden, eine nachhaltige Ent-
wicklung der Region wird ermoglicht, Verbesserung und In-
standhaltung der Alpinfrastruktur, Starkung des Selbstbe-

wusstseins der Leute in den Talern.
Forschungsbereich (4)

Chancen fiir die zwei Tédler im Zusammenhang mit dem

Parc Adula (Gem. EXPERTENAUSSAGEN)

Mit einem Parklabel liessen sich die Produkte besser ver-

ristischen Angebote im Tal auszubauen %,Wf%é&uf verbessert und ausgebaut werden
NN e : . . . . . .
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//map.geo.a
Zerfallene  Alpinfrastruktur, wiederkehrende negative Touristen in die beiden Taler, was ein zusatzliches Einkom-
4
Schlagzeilen Uber ,potenzialarme” Raume, Abwanderung men fir die lokale Bevolkerung bedeutet.
der Menschen aus dem Tal, Vergandung der Weiden, feh-
lende Kontinuitit in der Bewirtschaftung der Alpen (Bemerkung: es wurden jeweils nur die wichtigsten Aspekte genannt)
Zielsetzungen und zentrale Fragen
In Rahmen der Bachelorarbeit werden vier themenrele- views. Es wurden folgende Personen interviewt:

vante Forschungsbereiche (1) - (4) genauer untersucht. Zu
jedem Forschungsbereich werden zentrale Fragen gestellt
und bearbeitet. Dabei kamen folgende Methoden zur An-
wendung: ausfihrliche Literaturrecherchen, Fallstudien

(Analyse der zwei PRE Projekte) und finf Experteninter-

Korschungsbereich (1) \ ﬁorschungsbereich (2) \

Regionalentwicklung  und Projektentwicklung - am
Alpwirtschaft - Entwick-
lungsstrategien fir die zwei
Taler Calancatal und Misox

Beispiel von zwei geplanten
Projekten zur regionalen
Entwicklung

Zentrale Fragen Zentrale Fragen

Welches sind die wichtigsten Welches waren die Haupt-

regionalen und alpwirt- ausloser fur die Initiierungen

schaftlichen Entwicklungs- der zwei geplanten Projekte

strategien der beiden Taler zur regionalen Entwicklung?

Calancatal und Misox? Wie Welche Stolpersteine sollten

lassen sich die regionalen bei einer zukunftigen Pro-

Disparitaten der zwei Taler jektplanung  berlicksichtigt

abbauen? werden?

Vorgehen & Methoden Vorgehen & Methoden

Gebietsanalysen der zwei Analyse und Vergleich der

Taler mittels Literaturrecher- zwei Projekte zur regionalen

chen, daraus abgeleitete Entwicklung anhand Exper-

SWOT-Profile fir die Taler teninterviews, aufzeigen der

sierend auf den SWOT-
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Projektinitiantin und Projektbegleiter ,Wildes Calancatal®
Projektinitiant und Projektbegleiter ,,RoReVIVA®, und der
kantonale Berater. Diese Arbeit hat auch das Ziel, am
Schluss Empfehlungen an ausgewahlte Akteure abgeben

zu kbnnen.

Korschungsbereich (3) \

Neue Chancen der zwei Pro-

ﬁorschungsbereich (4) \

Parc Adula - ein weiteres
jekte zur regionalen Ent- Instrument fiir die regionale
wicklung fir die Alpwirt- Entwicklung der beiden Ta-
schaft — aus Sicht der Ak- ler?

teure
Zentrale Frage Zentrale Frage

Welches sind die tatsachli-

chen Chancen der beiden

Welche Chancen bringt der
neue Nationalpark Parc Adu-
Projekte zur regionalen Ent- la fir die Alpwirtschaft und
wicklung fir die Alpwirt- fur die Tourismusbranche?
schaft in den beiden Talern

Calancatal und Misox?

Vorgehen & Methoden Vorgehen & Methoden

Mittels Literaturrecherche

Analyse der Chancen fir die

Aufzeigen von neuen Chan-
cen der zwei Projekte zur re-
gionalen Alpwirtschaft und fir die

Sicht der Akteure

Entwicklung aus

Tourismusbranche im Zu-
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Empfehlungen an ausgewadhlte Akteure

Projektinitianten

A

:

Projektbegleiter

Kantonaler Berater
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Diskussion

(1) Befolgen von Entwicklungsstrategien: Wie weit ist der

Abbau regionaler Disparitdten realisierbar?

Ob und wie rasch sich die regionalen Disparitaten der zwei
Taler Calancatal und Misox abbauen lassen, hangt stark von
der lokalen Bevolkerung ab, was auch cavewti & Kopainsky
(2008) bestatigen. Da PRE Projekte einen Bottom-up Prozess
mit regionalen Eigeninitiativen voraussetzen (BLW 2011),
scheint der Abbau regionaler Disparitaten durchaus realis-

tisch.

(2) Projektentwicklung: Welches sind die Hauptprobleme?
Das Hauptproblem bei beiden Projekten ist das Fehlen ei-
ner soliden Projekttragerschaft (BucHErR 2011, KANT. BERATER,
MUNDLICHE MITTEILUNG). Ausserdem wissen die Betroffenen oft
nichts von der Moglichkeit solcher PRE Projekte. Aber der
Bund will eben gerade die Eigeninitiative fordern. D.h. wer

sich aus eigener Uberzeugung iiber Moglichkeiten von

Strukturverbesserungen informiert, wiirde friher oder spa-

ter auf die Moglichkeit von PRE Projekten stossen.

(3) Neue Chancen der zwei Projekte zur regionalen Entwick-
lung fiir die Alpwirtschaft aus Sicht der Akteure: Wie rele-

vant sind diese Chancen tatsdchlich?

Die lange Auflistung neuer Chancen von PRE Projekten fur
die Alpwirtschaft zeigt, dass diese Art von Projekten einiges
Potenzial fir die Alpwirtschaft in den beiden Talern bein-

halten.

(4) Parc Adula: Soll eine Zusammenarbeit zum jetzigen Zeit-

punkt in Erwédgung gezogen werden?

Eine Zusammenarbeit mit dem Nationalpark wirde von
beiden Projektinitianten willkommen geheissen. Da aber
momentan in beiden Projekten solide Projekttrager-
schaften fehlen, scheint eine Zusammenarbeit zum jetzigen

Zeitpunkt eher nicht sinnvoll.

und ihre Alpwirtschaft, regi- Herausforderungen bei der sammenhang mit dem Parc Fazit
onale und alpwirtschaftliche Inwertsetzung regionaler Adula, Sichtweise der Akteu- Mit Hilfe der langen Auflistung neuer Chancen von PRE Projekten fir die Alpwirtschaft konnte gezeigt werden, dass diese
Entwicklungsstrategien ba- Potenziale re auf den Parc Adula

Art von Projekten einiges Potenzial fiir die Alpwirtschaft in den beiden Talern Calancatal und Misox beinhalten. Hinter

beiden Projekten stehen aulBerordentlich motivierte Menschen mit innovativen Ideen und grossen personlichen Erwar-

tungen. Aber in beiden Talern mangelt es an Selbstbewusstsein der Akteure und an Mut, etwas Neues auszuprobieren.

Ausserdem fehlen zum jetzigen Zeitpunkt bei beiden Projekten solide Projekttragerschaften aufgrund ungentigender Vor-

ab-Aktivierung und unzureichender Miteinbeziehung der Akteure vor Ort. Eine erfolgreiche nachhaltige Regionalentwick-

lung kann erst entstehen, wenn es gelingt, Innovationen so umzusetzen, dass Betroffene in die Entscheidungsfindung

miteinbezogen werden.
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